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1. Apresentacao

Este relatorio apresenta a primeira edicdo do "Radar Blockchain®, iniciativa conduzida pelo
iColab - Instituto de Colaboracdo em Blockchain - em parceria com o Observatorio Nacional
de Blockchain, com o objetivo de mapear as principais redes blockchain utilizadas por
organizacdes brasileiras no desenvolvimento de aplicagdes. O estudo tambeém retrata os tipos
de organizag¢ao que estdao usando blockchain, o segmento de mercado e o estagio de adogao
da tecnologia no pais.

O Radar Blockchain 2025 baseou-se em um questionario estruturado enviado para uma lista
de contatos (mailing) do Observatorio Nacional de Blockchain (incluindo os que estdo
elencados no mapa de iniciativas) e do iColab. Também foi divulgado nos respectivos sites e
redes sociais. O formulario ficou aberto de 05/11/2025 a 15/12/25. Foram recebidas 88
respostas durante este periodo.

Trata-se de um primeiro esforco exploratorio, aberto a participacdo espontanea de
organizacdes interessadas em compartilhar suas experiéncias e iniciativas. Os dados aqui
apresentados nao tém pretensao de exaustividade, nem de representar estatisticamente todo
O ecossistema brasileiro.

Uma copia do questionario utilizado na coleta de dados estad disponivel no Anexo deste
relatorio.

Quem esta Inovando? Quais Tecnologias Qual o Estagio de
O Perfil dos Adotantes Lideram a Adogao? Maturidade dos Projetos?

Polygon
Ethereum Hyperiedger 4 3%
dos projetos
ja estao em
producdo.

68%

das iniciativas sdo lideradas
por empresas privadas e startups.

Ecossistema em
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Setores Financeiro/ 5 5 % : 1 Apenas 15%

Seguros e das solucdes utilizam utilizam redes
logia da Inf ¢a lockch. abertas totalmente privadas,
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2. Perfil das organizacdes respondentes

Os resultados indicam uma predominancia de empresas privadas e startups, evidenciando o
papel central do setor produtivo na adoc¢do pratica da blockchain. Ao analisarmos © segmento
e nivel de maturidade, € possivel inferir gue essas empresas Nnao estao apenas em financgas, mas
estdao explorando setores como agronegocios, imobiliario e moda/varejo. Além disso, € neste
grupo que encontramos a maior concentracao de projetos classificados como "Em produgao”.

As instituicdes de ensino e pesquisa / ICTs figuram como o segundo grupo mais representativo,
reforgcando a importancia da base cientifica e tecnoldgica para a sustentagcdo do ecossistema.

Em seguida, aparecem as organizagdes do setor publico e do terceiro setor. Diferente das
startups que buscam novos mercados, © setor publico foca em infraestrutura e governanga.
Outros (pesquisador independente, autdnomo, empresa publica de direito privado, etc.)
representam 4,6%.

Associagao/OS/Terceiro Setor
6.8%

Setor publico
6.8%

Instituicdo de Ensino e/ou Pesquisa / ICT
13.6%

Empresa privada ou startup
68.2%
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3. Segmento das aplicacdes

Os setores Financeiro, de Seguros e de Tecnologia da Informacao consolidam, juntos,
quase metade de todo 0 ecossistema mapeado. Na sequéncia, destaca-se a Educacao,
impulsionada fortemente por ICTs, universidades e iniciativas corporativas. O cenario
é completado por Agronegocio, Mercado Imobiliario e Energia/Renovaveis. O restante
do ecossistema apresenta-se pulverizado em nichos especificos, evidenciando a
versatilidade da tecnologia.
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4. Redes utilizadas

Com base nos dados coletados, infere-se que a escolha da rede depende da finalidade do
projeto. A lideranca ¢é dividida principalmente entre o ecossistema Ethereum (para redes
publicas e aplicacdes comerciais) e a familia Hyperledger (para infraestrutura governamental e
consorcios empresariais). A Polygon destaca-se como a segunda forca nas redes publicas. Vale
destacar que esta pergunta permitiu multiplas respostas.

Redes que tiveram uma menc¢ao cada: Stellar, Celo, Tron, Rede Blockchain Brasil, Base e Tezos
World Chain & Ton, Interlockledger, Corda, Klever, Sui, NEAR, Arbitrum, Hedera Hashgraph,
Bloxberg, Nuclea Chain e Megaet.
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5. Visibilidade e permissionamento da rede

Mais da metade das aplicacdes opta por redes abertas, priorizando a descentralizacao.
No entanto, um volume significativo de 45,4% utiliza modelos com maior controle
(permissionados ou privados), refletindo necessidades de negdcio especificas, sendo a
escolha de grandes players para garantir governanca e privacidade em operacoes
criticas.

Blockchain privada
14.8%

Blockchain aberta
54.5%

Blockchain permissionada (consércio)
30.7%
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6. Nivel de maturidade da aplicacao

A categoria "Em producao” lidera o levantamento com aproximadamente 43,2% do
total, o que significa que a blockchain € uma tecnologia implementada e operacional

nas organizacdes inquiridas.

A soma das categorias de experimentacao representa a maioria técnica do cenario:
cerca de 34,1% dos projetos estdo "Em desenvolvimento/laboratorio” e 22,7% em "Fase
de testes/homologacdo’. E interessante notar que, enquanto o setor privado domina a
producao, esta faixa de desenvolvimento concentra os projetos de infraestrutura
pesada do setor publico e a pesquisa académica, sugerindo que as aplicagcdes mais
complexas e estruturantes ainda estéao sendo rigorosamente validadas antes de

chegarem ao mercado.

Em producao
43.2%

~imoe RINIP ¢cpGe @ softex

Em fase de testes / validacdo / homologacao
22.7%

Em desenvolvimento / em laboratoério
34.1%
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Anexo - Questionario

1. Qual € o tipo da sua organizagao?

e Empresa privada ou startup

e Setor publico

e Instituicdo de Ensino e/ou Pesquisa / ICT

e Associagcao/Organizacao Social / Terceiro Setor
o Outro

2. Qual é o segmento? (caso sua organizacao tenha aplicagdes de blockchain
em mais de um segmento, escolha o segmento da principal aplicacao

Agronegocio

Financeiro/Seguro

Setor Imobiliario

Comercio Eletronico (E-commerce) e Varejo Digital
Energia e Renovaveis

Saude e Bem-Estar

Tecnologia da Informacao

Industria

Infraestrutura, construcao e logistica
Educacao

Administragcao publica

e Agua, Esgoto e Residuos

e Outro

3. Qual/Quais a(s) redes de blockchain(s) estao sendo usada(s)?
Ethereum
Polygon
Solana
Cardano
Bitcoin
Polkadot
Ripple
BNB Chain
USDC
Tether
Hyperledger/Besu
Hyperledger/Fabric
Qutro
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4. Em termos de visibilidade e permissionamento (quem controla os nodes),
qual seu uso?

e Blockchains abertas

e Blockchains permissionadas (publica ou privada e fechada num consorcio de
participantes)

e Blockchain privada, gerenciada apenas pela sua organizacao

5. Qual o nivel de maturidade da aplicacao de blockchain?

e Em desenvolvimento / em laboratorio
e Em fase de testes / validacdo / homologacdo
e Em producao

6. OPCIONAL: Nos do iColab e do Observatorio Nacional de Blockchain
agradecemos sua participacao. Como retribuicao, vocé recebera os resultados
do Radar Blockchain 2025 no seu e-mail. Fique a vontade para comentar,
sugerir algo mais ou informar © nome da sua organizacao.

Organizadores

e Sandra M. Heck | Cofundadora Associada e Vice-Presidente do iColab

e Leandro Ciuffo | Diretor-Adjunto de Servigos para Experimentacdo e e-Ciéncia
da RNP

e Larriza Thurler | Coordenadora de Disseminacdo Cientifica da RNP

contato@observatorioblockchain.org.br
contato@icolab.org.br
www.observatorioblockchain.org.br
https://linktr.ee/icolabbrasil
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